Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Toimenpide

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman, varmistaen
tuusulalaisten lahipalvelut

01.03 Onnistumme Keusoten omistajaohjauksessa

01.03.02 Teemme aktiivista
talousohjausta

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman, varmistaen
tuusulalaisten lahipalvelut

01.05 Kehits shkoisten p . isuutta
digipalvelujen kehittdmispolun mukaisesti

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon

01.05.01 Kehitamme sahkoisid
Jiita helpottamaan

tuusulalaisten lihipalvelut

01.05.02 Digitalisoimme prosesseja
(mm. Palvelunhallinnan kehittaminen

Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén, varmistaen 01.05 it ahkoi i i ta |

digip: jen kehittdmispolun mukaisesti kuntalaisten arkea
01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén, varmistaen 01.05 it ahkoi i i ta

digip: jen kehittdmispolun mukaisesti

tuusulalaisten lihipalvelut

seka sdhkainen allekirjoitus ja arkisto).

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman, varmistaen
tuusulalaisten lahipalvelut

01.06 Valmistaudumme ty6llisyyden
hoidon jarjestamisvastuun siirtoon valtiolta kunnille vuonna
2025

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman, varmistaen
tuusulalaisten lahipalvelut

01.06.01 Siirrdmme uusien
aktivointisuunnitelmien
teon Keusotelta kunnille:

r jaj

n palveluprosessin

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén, varmistaen
tuusulalaisten lihipalvelut

01.06.02

Jatkamme valmistelua rakentaen tyéllisy
ydenhoidon yhteistoiminta-
aluetta Keusote -kuntien tai
naapurikuntien tydllisyysyksiki
toimiston kesken

iden ja TE

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman, varmistaen
tuusulalaisten lahipalvelut

01.09.01 Kehitdmme tydnantajakuvaa

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén, varmistaen
tuusulalaisten lihipalvelut

01.11 Jatkamme hallinnon tukipalveluiden keskittamisté

Julkaistavaetenemisaste

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

Julkaistavateksti

Vastuuhenkild

Keusoten taloutta seurataan aktiivisesti. Yhteisty6 on vakiintunutta ja tapaamiset
saannollisia.

Talousjohtaja

1 asiointir markkinakartoituksen yhteenveto valmistunut ja
sopimusneuvottelut toimittajan kanssa kaynnistetty. Sisdisen
palvelunhallintajérjestelmén kaytt6a aloitettu laajentamaan uusiin toimintoihin.
Sahkaisen allekirjoitusratkaisun koulutuksia toteutettu ja panostettu kdyttéénoton
tukeen. Paatos uuden tiedolla johtamisen ratkaisun hankinnasta tehty, sisaltaen
yllapitojarjestelman, raportointijarjestelman (Johdon dashboard) seka
kuntavertailuraportoinnin. Kuntastrategian io-keinon strategi: iakirja
hyviaksytty.

Talousjohtaja

Talousjohtaja

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

Sisaisen palvelunhallintajarjestelman kayttoa aloitettu laajentamaan uusiin
toimintoihin. Sdhkdisen allekirjoitusratkaisun koulutuksia toteutettu ja panostettu
b N T kunnan

kayttéo tukeen. Pr ien
tietoaineistojen sailytysaikojen maarittelytyd kdynnistetty ja toimittajatapaamisia
sdhkoisen arkistoratkaisun osalta jarjestetty. P44t6s uuden tiedolla johtamisen

ratkaisun hankinnasta tehty, sisdltden i &
(Johdon dashboard) seki kuntavertailuraportoinnin.

raportointijar

Talousjohtaja

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

4 Toteut il lahella

1teen muutoksen
jonka toiminta on kdynnistynyt
kannanotto asiaan on paattaa Tuusulan liittymi: aty vy yt
mikali laki etenevat

on perustettu kunnassa ohjausryhmd,
2022. Seuraava valt

Paatos tulee olla tehtynd viimeistaan marraskuussa 2023.Tavoitteen etenemistd
tarkemmin 3 01.06.01 Siirrdmme uusien

aktivointisuunnitelmien teon Keusotelta kunnille:

rakennamme ja j p p in sekd 01.06.02

rak yollisyy: i yl i luetta Keusote -
kuntien tai naapurikuntien tydllisyysyksikdiden ja TE-toimiston kesken.

Keusote alueen kuntien yhteinen aktivointitiimin ty6 on kdynnistynyt ja
aktivointi: itelmien inen 4 on saatu aloitettua sujuvasti.
Yhteistyssé kai viela 4, mutta siinakin etenemme suunnitelmien

ei vield viimeistelty/kdyttédnotettu

mukaan.

Talousjohtaja

Henkilstojohtaja

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

Palvelurakenteen muutoksen valmisteluun on perustettu kunnassa ohjausryhma,
jonka toiminta on kdynnistynyt 2022. Seuraava valti

kannanotto asiaan on paittda Tuusulan liittymi: a tyéllisyyden yt

alueeseen, mikali lakiehdotukset etenevét ediskunnassa ehdotetun mukaisesti. P&&tos
tulee olla tehtyné viimeistddn marraskuussa 2023.Alueella asiaa edistetdan

perustettujen tyéryhmien kautta.

Henkilgstdjohtaja

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

Raportoitu 01.12.01 kohdan yhteydessa

Henkilostéjohtaja

Talousjohtaja

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman, varmistaen
tuusulalaisten lahipalvelut

01.11 Jatkamme hallinnon tukipalveluiden keskittdmista

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén, varmistaen
tuusulalaisten lihipalvelut

01.12 Kehitimme HR-prosesseja ja palveluita tukemaan
johtamista ja esihenkiloty6td

01.11.01 Selvitimme mahdollisuudet
keskittaa vield hajautettuna toimialoilla
toteutettavat paatoksenteon tuen
palvelut ja teemme ratkaisut
mahdollisesti keskitettavistd palveluista

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén, varmistaen
tuusulalaisten lihipalvelut

01.12.01 Sujuvoitamme ja

01.12 Kehitimme HR-prosesseja ja ita t

johtamista ja esihenkiloty6td

ahkoista HR-prosesseja eri

kehittémismenetelmien avulla

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

Talousjohtaja

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

Henkilgstdjohtaja

- ja poytakirj keskittamisen vaikutuksia arvioitu
Sivistyksen toimialan kanssa ja laaadittu alustavia tehtavakuvia paatoksenteon tuen
yksikossa.
Rekrytointip| on edennyt i. Raportoitu
edellisen kohdan yhteydessé.
HR prosessien sa i otettu

sdhkoisena kayt notto eli kaikki
HRD lueet jatkossa sé! rjestelmén avulla. Efecten kédytén laajentaminen.

Kysymykset ja yhteenotot yhdessa paikassa, ei jokaisen séhképosteissa.

Henkilgstdjohtaja



01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén, varmistaen
tuusulalaisten lihipalvelut

01.12.02 Kehitamme
rekrytointiprosessia
(rekrytointiosaaminen ja
tydnantajakuva), tydhyvinvoinnin
johtamista (pulssikyselyn hankinta ja
tydhyvinvoinnin yhdessé kehittdminen) ,
(o} isen kehittamisen HR-

01.12 Kehitimme HR-prosesseja ja ita t
johtamista ja esihenkilotyétd

jarjestelmén hankinta

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén, varmistaen
tuusulalaisten lihipalvelut

01.13 Jatkamme talousprosessien sujuvoittamista

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

Esit on jérjestetty rekrytoi Rekrytointindkyvyytta on lisatty
aloittamalla yhteistyd Kuntarekryn kanssa. Kuntarekryyn on laadittu
tydnantajaesittelysivut. Rekrytointi-ilmoituspohjat on uudistettu uuden strategian
mukaisiksi. Suorahakupalvelujen ja henkildarviointien kilpailutus on parhaillaan
Kaynnissa. Tyo o Kehittimisests on kéynnistetty yhteistyd
markkinointikumppani Louhoksen kanssa.

Henkilgstdjohtaja

Talousarvioprosessin parantamista jatketaan vuoden 2023 talousarvion laadinnan
yhteydessa. Talouspalveluissa osallistutaan Lean-koulutukseen kevéan aikana ja tata
myétd tuodaan Lean-ajattelua prosessien kehitykseen. Resurssivajeen vuoksi kaikki

i eivét ole edenneet toivotusti.

Talousjohtaja

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon
uksen ja Keski-U sot yhtymaén, varmistaen
tuusulalaisten lahipalvelut

01.13 Jatkamme talousprosessien sujuvoittamista

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén, varmistaen
tuusulalaisten lihipalvelut

01.13 Jatkamme talousprosessien sujuvoittamista

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén, varmistaen
tuusulalaisten lihipalvelut

01.13 Jatkamme talousprosessien sujuvoittamista

04. Parannamme Tuusulan monimuotoista siséista ja kuntien vilista liikennetté sekd

y osuus kasvaa ja kehitimme uusia
liikkumisen muotoja yhteistydssd HSL:n kanssa

04.03 Tuemme ja pail isen
asiakasohjauksessa

01.13.01 Toteutamme robotiikan
mahdollisuuksien kokeiluja
01.13.02 Sujuvoitamme
talousarvioprosessia hyddyntien
automatisointiprojektin tuloksia
01.13.03 Kartoitamme kunnan
keskeisten yksikéiden myynti- ja
ostolaskuprosessit sek jatkamme
toimenpiteitd prosessien
séhkoistamiseksi

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

Robotiikan mat It ia tullaan hyodyntdmaa jen kierra
vaihdoksessa 2022 syksylla.

Talousjohtaja

Talousarvioprosessin parantamista jatketaan vuoden 2023 talousarvion laadinnan
yhteydessa. Téhan on katselmoitu uutta mahdollista kumppania.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai
toimenpide ei vaadi toimenpiteita ko.
toimialalta

Alkuvuoden resurssivajaus on siirtdnyt suunniteltujen tehtévien aloitusta.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

Vuoden 2022 aikana tydllisyyspalveluiden tulee yha tiivistda ja kirkastaa
verkostoyhteisty6té tirkeimpien sidosryhmien kanssa. Oppilaitosyhteistyén

ti dminen on aloitettu i kaikki ldhialueen ammatilliset
ja ammattikorl Osa isista on jo tehty ja tapaamisten sopiminen
jatkuu. Tavoitteena on mm. luoda edellytyksia r isopi intojen

ja tydn yhdistdmiselle. Myés kunnassa on aloitettu projekti varhaiskasvatuksen kansa
yhteistydssa , jonka tavoitteena on ratkoa osaajapulan haasteita
tydllistdmistoi iteilld ja koulutuksen lisddmisen yhdistamiselld.

04. Parannamme Tuusulan monimuotoista siséista ja kuntien vilista liikennetté sekd

y osuus kasvaa ja kehitimme uusia
liikkumisen muotoja yhteistydssd HSL:n kanssa

04.03 Tuemme ja pail isen

asiakasohjauksessa

04.03.01 Tiivistamme
P st sek ti

ja tarjoamme koulutuksen vaihtoehtoja

aktiivisemmin asiakastydssa

04. Parannamme Tuusulan monimuotoista sisdistd ja kuntien vélist
Iil i kosy i osuus kasvaa ja kehitamme uusia
liikkumisen muotoja yhteistydssa HSL:n kanssa

liikennetta seka

04.03.02 Laajennamme asiakkaidemme
kartoittamista

04.03 Tuemme ja pail isen
asiakasohjauksessa

06. Lisaamme seudullista ja kuntien valistd istyota ja itd kur
mahdollisuuden

valmennustyékalun avulla

06.03 Lisadamme maahanmuuttajien osallisuutta ja
tehostamme kotoutumista

Vuoden 2022 aikana tydllisyyspalveluiden tulee yha tiivistda ja kirkastaa
verkostoyhteisty6té tirkeimpien sidosryhmien kanssa. Oppilaitosyhteistyén

ti dminen on aloitettu i kaikki ldhialueen ammatilliset
ja ammattikorl Osa isista on jo tehty ja tapaamisten sopiminen
jatkuu. Tavoitteena on mm. luoda edellytyksia r isopi intojen

ja tydn yhdistdmiselle. Myés kunnassa on aloitettu projekti varhaiskasvatuksen kansa
yhteistydssa , jonka tavoitteena on ratkoa osaajapulan haasteita

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

tydllistdmistoi iteilld ja koulutuksen lisddmisen yhdistamiselld.

06. Lisaamme seudullista ja kuntien valista istyota ja itd kur
mahdollisuuden

06.03 Lisadamme maahanmuuttajien osallisuutta ja
tehostamme kotoutumista

mme yhteisty6td
jarjestétoimijoiden, seurakunnan,
yritysten, kunnan ja Keusoten
verkostojen kanssa

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

Tavoitteen saavuttaminen on hidastunut vuoden 2022 alkupuoliskolla muiden
haasteiden tullessa etusijalle. Digitaalisen valmennusty6kalun markkinointi jatkuu
sekd asi i isen tuni i y6 osana tyollisyysp: i
asiakasty6td. Ohjelman itsendisen kdyton edistaminen on kuitenkin todettu hyvin
haasteelliseksi kokonaisuudeksi.

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Henkilgstdjohtaja

Henkilstojohtaja

Maahanmuuttajapalveluiden tavoitteena on maahanmuuttajien onnistunut
kotouttaminen, joka onnistuu tehokkaiden ja oiks ikaist i itei avulla.
i i prosesseja on viimeisen vuoden aikana
kehitetty tavoitteellisempaan suuntaan. Asiakasty6ssa ovat kdytossa seuraavat
periaatteet:Kotouttamisen liikennevalomalli eli tuen tarpeen porrastaminen asiakkaan
tason mukaisestiasiakastyd on aina tavoitteellista ja asiakasta kannustetaan
i iy i y6pajojen jarjestamil jotka tukevat asiakkaiden

mm. ioiden ty6pajat yhteisty6ssd Ennakoivan

Talousneuvontahankkeen kanssa, Kela-ty6pajat yhteistyossa kunnan
kotouttamisohjaaja seka Keusoten sosiaaliohjaaja, Wilma-ty6pajat. Naisten

Voimaklubin toteuttaminen syksy 2022, yhteistydssa Laurea-Ammattikorkeakoulu

Tavoite on saavutettu hyvin. Teemme aktiivista yhteistyota Keusoten
i ljen kanssa. 1an kanssa teemme aktiivista yhteistyota tila-
asioissa sekd tajien ystavatoimil Jarjestdtoimijoista teemme

Tuusulan SPR:n paikalliosastojen seké Jokelan Kisan kanssa.

Henkilstojohtaja




06. Lisadmme seudullista ja kuntien valistd istyota ja
mahdollisuuden

06.03 Lisadmme maahanmuuttajien osallisuutta ja
tehostamme kotoutumista

06.03.02 Osallistumme kotouttamisen
kumppanuusohjelman suunnitteluun ja
toteutukseen Keski-Uudellamaalla

06. Lisadamme seudullista ja kuntien valistd
mahdollisuuden

06.03 Lissadmme maahanmuuttajien osallisuutta ja
tehostamme kotoutumista

06.03.03 Porrastamme tuen tarpeen

tilanteen ja d

mukaan

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

Maahanmuuttokoordinaattori on mukana Kotouttamisen Kumppanuusohjelman
yhteistydpalaverissa. Lisdksi on toteutettu helmikuussa yhteinen Keski-Uudenmaan
Kumppanuusohjelma-péivé, jossa oli teemana maahanmuuttajien tyéllistyminen.
Samoin jarj; uuden Keski-Uud 1 Kotouttamisen

iden 26.4. Yh 4 Jarvenpaan
maahanmuuttokoordinaattorin kanssa on tarkoitus toteuttaa Kotouttamisen
Kumppauusalusta-koulutus. Téma tavoite ei ole edennyt, koska Ukrainan kriisi on
vienyt molemmilta koordinaattoreilta aikaa.

06. Lisaamme seudullista ja kuntien valistd istyota ja
mahdollisuuden

06.03 Lissadamme maahanmuuttajien osallisuutta ja
tehostamme kotoutumista

06. Lissadamme seudullista ja kuntien vélistd yhteistyota ja
mahdollisuuden

06.03.04 Tuemme maahanmuuttaja-

ryhmétoiminnan avulla

06.03 Lissadmme maahanmuuttajien osallisuutta ja
tehostamme kotoutumista

06.03.05 Vakiinnutamme yleisen
ja-palvel

osaksi toimintaamme

06. Lisaamme seudullista ja kuntien valista
mahdollisuuden

06.04 i yhdenvertaisuutta ja aktiivista
kansalaisuutta ohjaamopalveluissa

4

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

Henkilgstdjohtaja

Maahanmuuttopalveluissa on noin kahden vuoden ajan toteutettu ns. Kotouttamisen
liik I 0 Mallin avulla asi havainnolli hénen
kotoutumispolkua, jonka tavoitteena on itsendinen selviytyminen. Tasté on ollut
merkittdvaa hydtya asiakastyén tavoitteellisuuden varmistamiselle. Uutena
kdytantona otetaan kesakuussa 2022 kadyttéon Walmu-tietojarjestelman yhteydessa
toteutettava ns. Kykyviisari-malli. Ndin yhdessé asiakaan kanssa saadaan madériteltya
ne eldménhallinnan osa-alueet, joilla hén tarvitsee vield tukea seké seurata myos sitd,
miten hén on niissd edennyt.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

5 Toimenpide on toteutettu ja
kayttédnotettu toteutusohjelman mukaan

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

06. Lisadmme seudullista ja kuntien valistd istyota ja
mahdollisuuden

06.04 i yhdenvertaisuutta ja aktiivista
kansalaisuutta ohjaamopalveluissa

06.04.01 Selkeytamme psykososiaalisen
tuen rakenteen hyvinvointialueen
kanssa

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

Henkilgstdjohtaja

Korona-aika on vaikeuttanut merkittévésti maahanmuuttajien ryhmatoiminnan
kaynnistamista. Kuitenkin meilld on ollut yhteisty6ta jo kolmen vuoden ajan Tuusulan
seurakunnan kanssa, joka jarjestdd maahanmuuttajanaisten ja miesten vertaisryhméan
arabiankielisille henkildille ja kunta on tilannut niihin tulkit. Liséksi yhteistyossé Laurea-|

ammattikorl in 1 kanssa on toteutettu Naisten Voimaklubi, johon
llistui ia (3-8 henked) ia naisia. Ryhma oli pilottikokeilu ja
siita i pi yo 2022. Lisaksi toukokuussa kaynnistyy
myos Laurea-A tikorl In opi: 1 kanssa samantyyppinen

Naisten ryhma.

Henkilstojohtaja

Kaikille tajille avoin pal on kay ty
L 1 kuntien i & hankk vy 2021. T
palveluneuvontaa tarjotaan joka toinen maanantai Hyryldssi ja joka toinen viikko
Jokelassa klo 12-16. Palveluneuvonta on otettu hyvin vastaan ja sielld on kiynyt
ennen kaikkea i iden entisid asiakkaita. Yh & Keski-

Uudenmaan kuntien kanssa on haettu jatkorahoitusta 8.4.2022 mennessa TEM:ilta.

a Keski-

Henkilgstdjohtaja

Psykososiaalisen tuen mallia on alettu luomaan. Asumisneuvoja aloittaa 2.5. osana
tata.

Henkilstojohtaja

Henkilgstdjohtaja

06. Lisaamme seudullista ja kuntien valista istyota ja
mahdollisuuden

06.04 i yhdenvertaisuutta ja aktiivista
kansalaisuutta ohjaamopalveluissa

09. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta

06.04.02 Selkeytamme psykososiaalisen
tuen rakenteen hyvinvointialueen
kanssa

09.02 Tuemme johtamisella henkiléstén yhdessa kehittamistd

ja isen j; sekd luomme imi kar
kulttuuria

09. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen kérkikunta

09.02 Tuemme johtamisella henkiléstén yhdessa kehittamistd

ja isen sekd luomme imi: 1 kar
kulttuuria

09.02.01 Laadimme valtuustokaudelle

osaamisen kehittamisen ohjelman, jonka

tavoitteisiin pohjautuen maéritellaan

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

Henkilostéjohtaja

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

5 Toimenpide on toteutettu ja
kayttédnotettu toteutusohjelman mukaan

Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman yksi osa-alue: Valmentavalla johtamisella
kannustetaan osaamisen kehittdmiseen ja Tydyhteison itseohjautuvuuden

t edelleen siten, ettd johtaminen on
tybyhteiso- ja tyonteki ista ja silld tuetaan yhdessa kehittamistd, oppimista ja

seka luodaan kulttuuria.
erityisesti osaamisen johtamisen, tueksi on hankittu oma HR-jarjestelma. Osaamisen
kehittamisen jarjestelman esiselvitys valmistui 2022 vuoden alussa ja timdn
perusteella yhteistydkumppaniksi valikoitui Etaika.
ensimmdinen vaihe on alkanut It ja patevyy
osalta. Tybhyvinvointia ja henkilostokokemusta kehittamalla, luodaan edellytyksi

kehittamiselle. Tyshyvil ! kilpailutus saatiin valmiiksi
helmikuussa 2022. Ensimmaéinen pulssikysely on toteutettu henkilgstolle.

Osana strategian laadittiin O: i ja kyvykkyydet -ohjelma, joka on
yksi ian keino-ohjelmista. Ohjelmalle laaditussa dok kuvataan
hjel eri osa-alueet ja val Ohjelman a

raportoidaan vuosittain valtuustolle sekéd ohjelman toimenpiteitd raportoidaan
kehittamissalkun puolella kuukausittain.

Henkilstojohtaja

Henkilgstdjohtaja




09. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen kérkikunta

09.02 Tuemme johtamisella henkiléstén yhdessé kehittamista

09.02.02 osaamisen kehittamisen
strategiayhteyden ja strategisten
osaamlsten kartolttamlnen

ja isen j; ista sekd luomme imi: kar
kulttuuria

(her

kehityskeskustelut)

09. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta

09.02 Tuemme Johtamlsella henkiloston yhdessa kehittamista

09.02.03 tydyhteisokeskeisen
johtamisen, yhdessa kehittdmisen ja
osaamisen jakamisen edistaminen

ja isen ista sekd luomme imi kar
kulttuuria

k tiimien
osaamiskeskustelut)

09. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta

09.02 Tuemme johtamisella henkiléstén yhdessa kehittamistd

ja isen j; ista sekd luomme imi kar
kulttuuria

09.02.04 osaamisen kehittdmisen
rakenteiden ja menetelmien

kehittaminen (HR-jdrjestelmén hankinta,

osaamiskartoitukset)

e
o

. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyéllistymispolun

e
o

. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyéllistymispolun

e
o

. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyéllistymispolun

=y
o

. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyéllistymispolun

=y
o

. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyéllistymispolun

e
o

. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyéllistymispolun

e
o

. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyéllistymispolun

=y
o

. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyéllistymispolun

e
o

. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyéllistymispolun

e

1. Kehitdmme Tuusulan likunta- ja harr dolli ia. Tt
liikkuvat ja harrastavat enemmaén ja monipuolisesti

10.01 Kehitdmme kunnan varautumista ja jatkuvuuden
hallintaa vastaamaan turvallisuusympéristén muutoksiin

Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman osa-alue: Osaamisen kehittdmisen suunnittelu
perustuu strategiaan ja on luonteeltaan ennakoivaaHenkiléstén osaamisen
kehittaminen kytkeytyy kuntastrategiaan, josta nousevat myds strategiset ja kriittiset
nykyhetken ja tulevaisuuden osaamistarpeet. Loppu vuodesta 2021 toteutettiin
osaamiskartoitus, jossa kartoitettiin vuoden 2022 osaamlstarpelta Jatkossa
maaliskuussa 2022 hankitulla i amisen jarj |5 (Etaika) voidaan
sdhkoistda prosessia ja tarjota apua strategisten ja muiden osaamisten
kartoittamiseen. Jarjestelmén kayttéénotto on aloitettu.Henkilostépalveluiden ja
talouspalveluiden kanssa on tiivistetty yhteistyota talousarvion ja
henkiléstosuunnittelun osalta. Kevaan 2023 talousarvioprosessissa sujuvoitetaan
suunnittelua ja lisdtdan yhteistyota. Henkiléstépalveluista tarjotaan tukea
ennakoivaan henkildstésuunnitteluun.

10.01 Kehitdmme kunnan varautumista ja j:

10.01.01 Kehitamme varautumista

hallintaa vastaamaan turvallisuusympéristén muutoksiin

auditointien ja harjoitusten avulla.

10.01 Kehitdmme kunnan varautumista ja jatkuvuuden
hallintaa vastaamaan turvallisuusympéristén muutoksiin

10.01.02 Seuraamme toimenpiteiden
toteutumista systemaattisesti.

10.03 Kehitdmme asukkaiden omatoimista varautumista

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

Henkilgstdjohtaja

o isen kehittdmisen jarj an hankinta tukee osaamisen Jakamlsta

tydyhteisdssa. Jarj, an kayttoo edetessa esi i ja

jarjestetdan valmennusta. Téssd vaiheessa suunnittelutyd vield menossa.

HRD jérjestelma kartoitettu ja valittu. eTaika jarjestelma hankittu.
Kayttoonottoprojekti aloitettu méarittelyilla. Kdayttéonotto osissa. Kevaalle
suunniteltu koulutuskalenteri seké luvat ja patevyydet. Muita osa-alueita syksyn
aikana.

Henkilstojohtaja

Henkilstojohtaja

Kunnan yleisen osan, almisst i aivi kaynnissa,
Varautumiseen liittyvét riski ja haavoitf lyysit tyon alla.

toimintakorttien laatiminen kunnan Kunnan valmiuskeskuksien henkilostolle koulutus
alkaa toukokuussa, paattyen valmiusharjoitukseen syksylld. Suunnittelussa

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

varautumisen peruskurssit tolmlaluelden Johtoryhmllleja Avak henkilsstélle.
Kunnan yleisen osan, ial almisst aivityk kaynnissa,
Varautumiseen liittyvét riski ja haavoittuvuusanalyysit tyén alla. Kunnan
valmiuskeskuksien henkilostolle koulutus alkaa toukokuussa, paattyen
valmiusharjoitukseen syksylld. Suunnittelussa varautumisen peruskurssit
toimialueiden johtoryhmille ja Avak henkllostolle

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

Henkilgstdjohtaja

ar isen osalta iden toteutumista saannollisesti
valmiussuunnitelun johtoryhmissa, joka kokoontuu kolme kertaa vuonna 22.
Turvallisuusjohtamisen ja -suunnittelun osalta johtoryhmille on varattu omat
késittelyajat.

Henkilgstdjohtaja

jarjesta ille72 h ia verkossa sekd asumisturvallisuuteen liittyvia
teemapaivid turvallisuusviranomaisten avustuksella.

10.04 Kehitdamme turvallisuutta kuntien, jarjestsjen, liike
eldmaén seka turvallisuusviranomaisten yhteistoiminnalla

10.03.01 Jarjestimme tapahtumia ja
NN imiseen varat

10.03 Kehitdmme asukkaiden omatoimista varautumista

liittyen

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

Henkilstojohtaja

Suunniteltu asumisturvallisuus / var i ia kuntalaisille.
Asumisturvalli umat monivi istyona (pel ).
Varautumiskoulutuksena 72 tuntia konsepti, koulutukset Teams koulutuksena

Henkilstojohtaja

Henkiléstéjohtaja

10. 04 Kehitdmme turvallisuutta kuntien, jarjestsjen, liike
seka turvallisuusviranomaisten yhteistoiminnalla

10.05 Tuemme toimialueilla sekd kunnan yhdessa tehtavaa
turvalli Otd ettd tietotur
digitaalisissa palveluissa

10.04.01. Rakennamme toimintamallia,
jonka keskeisena tehtdvana on edistdd,
kehittad, yhteen sovittaa ja koordinoida
kokonalsturvalllsuuteen liittyvia

ia sekd yk
Keski-Uudellamaalla

10.05 Tuemme toimialueilla seké kunnan yhdessa tehta EE
turvalli
digitaalisissa palveluissa

3 ettd tietotur

10.05.05 Huolehdimme digitaalisten
) tietoturva-asioista

11.03 Teemme kestévia julkisia hankintoja, joilla

pienenndmme hankintojen elinkaaren ympéristévaikutuksia

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

Keskiuudella maalla toteutettu

joka mahdolli levai resurssien yhdistamistd tarvittaessa
i kon osalta uudi: Virve puhelinten kanavien yhdistamista, niin

ettd kunnat Ja KU sote voivat kommunikoida tarvittaessa toisten kanssa. Sainnélliset

tur iset jatkuvat, mukana ollut myds Keusote ja KU-

mallia,

pelastuslaitos. Pyritddn saamaan mukaan my®és poliisin ja puolustusvoimien edustajia.

Talousjohtaja

Henkilgstdjohtaja

Kunnan henkilostolle suunnattu digitur taas vuoden 22 aikana.
Kunnassa kannustetaan my6s osallistumaan syksyn dlglturvav olle, kuten aiempina
vuosina.ICT-palvelut julkai tarvittaessa oleviin
tietoturvauhkiin.Kunnan johdon i i on tarkoitus osallistua Taisto22
digiturva harjoitukseen

Kunnan henkiléstélle suunnattu digitur taas vuoden 22 aikana.
Kunnassa kannustetaan my®és osallistumaan syksyn dlglturvavukolle, kuten aiempina
vuosina.|CT-palvelut jt i tarvlttaessa oleviin
tietoturvauhkiin.Kunnan johdon i i on tarkoitus osalli Taisto22
digiturva harjoltukseen

Kunnalli T i de on valittu pilotti k

rakennushankk j hankinnoissa on henk lella siirrytty

hybridi ihin ja rask i j jen ympdristokriteereja ryhdytaan

selvittdmaan seuraavia hankintoja varten.

Talousjohtaja




14.03.02 Sujuvoitamme ja Suunniteltu ja kdynnistetty i i i lean-ver

valmiuksia prosessien tarkasteluun ja jatkuvaan parantamiseen. Talousjohtaj

14. Edistamme kestévaa kehitysta kaikessa toiminnassa. Vahennamme

hiilidioksidipaast a lissadmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta [14.03 Parannamme tuottavuutta digitalisoimme palveluprosesseja 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis jolla kehitet:
Tuusula oli mukana Keil i vaikuttavien
i j Kei i i j kaynnistyi syy: 2021ja
jatkuu vuoden 2022 kevaalle. Ohjelman my6ta kaynnistetiin Tuusulan hankintatoimen
kehityskohtien kartoitus. Naille i ille tullaan i i

Hankintatoimen kehittamisen ty6 on kdynnistynyt maaliskuussa pidetyll tyopajalla,
jossa kartoitettiin hankintatoimen nykytilaa ja haasteita. Tyépajat jatkuvat vuoden
2022 kevaan aikana, ja tavoitteena on vuoden loppuun mennessa purkaa haasteet
tavoitteiksi sekd aikatauluttaa tulevat toimenpiteet. Talousjohtaja

14. Edistamme kestévaa kehitysta kaikessa toiminnassa. Vahennamme 14.04 ita intoja ja p: niiden
hiilidioksidip: a lissdmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta |vaikuttavuutta

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

14.04.01 Johdamme ja tehostamme
14. Edistamme kestévaa kehitysta kaikessa toiminnassa. Vahennamme 14.04 ita intoja ja p: niiden hankintoja kuntatasoisesti

hiilidioksidipdastdja ja lisédmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta |vaikuttavuutta hankintasuunnitelmaa noudattaen 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis Hankintasuunnitelmaa seurataan aktiivisesti. Talousjohtaja
14.04.02 Vahvistamme

hankintapalveluiden johdolla jarjestettiin i usta intoja tekeville henk Lisaksi

14. Edistamme kestédvaa kehitysta kaikessa toiminnassa. Vahennamme 14.04 ita intoja ja p: niiden toimialueiden roolia ja osaamista hankintapalvelut pitavat saannollisia imi i i i

hiilidioksidipdastdja ja lisédmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta |vaikuttavuutta hankinnoissa 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis kanssa jakaen tietoa ja ajankohtaisia hankinta-asioita. Talousjohtaja
14.04.03 Vakioimme

14. Edistdamme kestévaa kehitysta kaikessa toiminnassa. Vihenndmme 14.04 it intoja ja niiden i il in seka ohi Ohiostojen seuranta on kédynnissi ja pienhankinnoissa toimialueita opastetaan

hiilidioksidip: 0jd ja lisdédmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta |vaikuttavuutta seurannan 3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis saannollisesti. Talousjohtaja




